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Sofrimento psiquico em profissionais de saiide: uma
reflexao em tempos da pandemia pela COVID-19

Psychological suffering in health professionals: a reflection in times of the pandemic by COVID-19
El sufrimiento psicologico en los profesionales de la salud: un reflejo en tiempos de la pandemia por COVID-19

RESUMO

Objetivo: Refletir sobre os eventos precipitadores do sofrimento psiquico em profissionais de salde em tempos de pandemia.
Método: Ensaio reflexivo acerca de situacoes que, no contexto da Covid-19, possam estar contribuindo para o desencadeamen-
to e/ou intensificacao de sofrimento psiquico em profissionais do ambito da salde. Resultados: A contaminacao dos pares, a
dificuldade para realizacao de exames diagnosticos, o déficit de profissionais, a realocacao da(o)s profissionais, a insuficiéncia/
inadequacdo de Equipamentos de Protecao Individual (EPI) e a volumosa documentacdo para manejo clinico constituem even-
tos relacionados a precipitacdo do sofrimento psiquico em profissionais de salde. Conclusao: A(o)s profissionais de salde ex-
perienciam, no periodo de pandemia por Covid-19, um cotidiano laboral permeado por diversos eventos que contribuem para o
sofrimento psiquico, sobretudo relacionado a exaustao fisica e ao medo de contrair e/ou retransmitir a doenca.
DESCRITORES: Salde Mental; Pessoal de Salde; Estresse Psicologico; Pandemias; Infeccoes por Coronavirus.

ABSTRACT

Objective: To reflect on the precipitating events of psychological suffering in health professionals in times of pandemic. Method:
Reflective essay about situations that, in the context of Covid-19, may be contributing to the triggering and/ or intensification of
psychological distress in health professionals. Results: Peer contamination, difficulty in carrying out diagnostic tests, deficit of pro-
fessionals, relocation of professionals, insufficient/ inadequate Personal Protective Equipment (PPE) and extensive documentation
for clinical management are events related to the precipitation of psychological distress in health professionals. Conclusion: Health
professionals experience, during the Covid-19 pandemic period, a work routine permeated by several events that contribute to
psychological suffering, especially related to physical exhaustion and the fear of contracting and/ or relaying illness.
DESCRIPTORS: Mental Health; Health Personnel; Stress Psychological; Pandemics; Coronavirus Infections.

RESUMEN

Objetivo: Reflexionar sobre los eventos desencadenantes del sufrimiento psicolégico en los profesionales de la salud en tiempos
de pandemia. Método: Ensayo reflexivo sobre situaciones que, en el contexto del Covid-19, pueden estar contribuyendo al de-
sencadenamiento y/ o intensificacion del malestar psicologico en los profesionales de la salud. Resultados: Contaminacion entre
pares, dificultad para realizar pruebas diagnésticas, déficit de profesionales, reubicacion de profesionales, Equipo de Proteccion
Personal (EPP) insuficiente/ inadecuado y documentacion extensa para el manejo clinico son eventos relacionados con la pre-
cipitacion de malestar psicologico en los profesionales de la salud. Conclusion: Los profesionales de la salud viven, durante el
periodo pandémico de Covid-19, una rutina de trabajo permeada por varios eventos que contribuyen al sufrimiento psicolégico,
especialmente relacionado con el agotamiento fisico y el miedo a contraer y/ o transmitir una enfermedad.

DESCRIPTORES: Salud Mental; Personal de Salud; Estrés Psicologico; Pandemias; Infecciones por Coronavirus.
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INTRODUCAO

atual cendrio de pandemia pelo

novo coronavirus tem produzido

diversos efeitos na sociedade mun-
dial, com repercussoes para a satide mental
da popula¢ao. Inseridos nesse contexto,
a(0)s profissionais de satide, que desem-
penham um importante papel no enfren-
tamento da Covid-19, experienciam uma
conjuntura que predispde ao sofrimento
psiquico, o que requer agoes de cuidado &
saude mental no campo da satide publica.

Salienta-se que o termo satde mental é
utilizado para entender a qualidade de vida
cognitiva ¢ emocional com que os indivi-
duos se comportam no cotidiano e expres-
sam suas capacidades'. Em geral, ¢ utilizada
diferentes denominagoes para mencionar
os impactos 4 satide mental, como “adoe-
cimento psiquico’, “sofrimento mental” ou
“adoecimento mental’, todas na designacio
de enfatizar a forma como as pessoas po-
dem reagir e harmonizar as exigéncias da
vida em seus diferentes ciclos®.

Os sentimentos de ansiedade, angustia,
insatisfacio e/ou tristeza jé sao esperados
por parte da populacio considerando
o contexto de epidemias, a exemplo da
peste bubonica, varfola ¢ cdlera. Nestes
perfodos, como na Era da Covid-19, a(o)
s profissionais de satde sio considerados
um dos grupos de maior vulnerabilidade
para desenvolver doengas psicossomdticas,
o que guarda relagdo, dentre outros even-
tos, com a exposi¢ao para contaminagio e
infeccao, especialmente para os que traba-

lham na assisténcia direta aos clientes sin-
tomiticos ou confirmados da doenca.

A experiéncia da Espanha desvela que
em maio 22% das notificacdes de casos
suspeitos de infecgio pelo SARS-CoV-2
eram de trabalhadores da satide®. Acredi-
ta-se que o elevado indice de contamina-
cdo entre a(o)s profissionais que prestam
assisténcia a pacientes com Covid-19, ji
sinalizados por paises que enfrentam a
pandemia, repete-se no Brasil e corrobo-
ra para a imensa preocupacio vivenciada
pela equipe de satde. Pesquisa conduzida
em hospitais publicos da cidade do Rio de
Janeiro identificou uma taxa de 25% de
infeccao pelo novo coronavirus entre pro-
fissionais de satde, percentual muito aci-
ma dos verificados na China (4%) e Irlia
(15%), em estégios avancados da pande-
mia*®. Em que pese os sub-registros acerca
dainfecgao pelo SAR-CoV-2 e da doenca,
no Brasil, o nimero de profissionais de
satide diagnosticados com Covid-19 cor-
responde a cerca de 429.906".

Para além da magnitude dos dados da
doenca, ¢ necessario ainda considerar seus
efeitos sobre a sadde mental da(o)s pro-
fissionais. Apesar da auséncia de dados
epidemioldgicos precisos sobre as implica-
¢oes psiquidtricas relacionadas a Covid-19
ou seu impacto na satude publica, estudo
transversal realizado na China, com 1.257
profissionais de satide atuantes em 34
hospitais referéncia para pacientes com
Covid-19, demonstrou uma propor¢io
considerdvel de profissionais de satde com
sintomas de depressao, ansiedade, insonia,

estresse cronico e angustia, em especial nas
mulheres enfermeiras®.

Ante o exposto, infere-se que a proble-
mitica ndo se restringe aos altos indices de
morbimortalidade pela Covid-19, sendo
essencial um olhar para o comprometi-
mento da satide mental desses profissionais.
Partindo do pressuposto que devido 2 pan-
demia possiveis alteragdes & satde mental
da(o)s profissionais podem ser estabele-
cidas, intensificadas ou manifestadas, esse
trabalho tem como objetivo refletir sobre
os eventos precipitadores do sofrimento
psiquico em profissionais de satide em tem-
pos de pandemia por Covid-19.

METODO

Trata-se de um ensaio tedrico reflexivo
construido por meio da andlise acerca de
conhecimentos sobre os eventos precipi-
tadores do sofrimento psiquico em profis-
sionais de satide em tempos de pandemia
pela Covid-19. Salienta-se que para a rea-
lizacao dessa pesquisa, entendeu-se como
sofrimento psiquico todo e qualquer sinal
de tensio no individuo diante novas orga-
nizagdes sociais que exigem adequagao’.

O estudo foi sustentado por evidén-
cias de pesquisadores do tema, aderido
mediante busca de publicacées no més
de dezembro de 2020, abarcando artigos
nacionais e internacionais, documentos
oficiais do Ministério da Satde do Brasil,
manuais de normas, protocolos, boletins
epidemioldgicos, notas técnicas, recomen-
dacdes ¢ orientagdes, referentes a temdtica
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de estudo, capturados na plataforma Pub-
Covid-19. A mesma retine e organiza uma
grande gama de publica¢des relacionadas a
pandemia pela Covid-19, sendo ordenada
no Banco de dados Excerpta Medica (EM-
BASE) e na Biblioteca Nacional de Medi-
cina dos Estados Unidos (PUBMED).

Complementou-se a busca em bases
bibliogréficas da Biblioteca Virtual em
Satide (BVS), Scientific Electronic Li-
brary Online (SciELO), fontes primdrias
de informacio oficiais de institui¢cdes na-
cionais e internacionais e sites oficiais dos
consclhos de profissionais de satde. O
acréscimo de bibliografias referenciais foi
norteado mediante o uso de descritores,
em portugués ¢ seus correspondentes em
inglés, relacionados a abordagem da temd-
tica, a saber: “saide mental”, “sofrimento
psiquico’, “profissionais de satide”, “pande-
mias’, “infec¢des por coronavirus” e “Co-
vid-19. Visando a delimitacio, os descrito-
res foram combinados por meio do uso do
operador booleano AND.

Para a selecio do material empirico,
aplicou-se os critérios: publicacées dispo-
niveis na {ntegra que apresentavam infor-
magdes acerca das repercussoes, implica-
¢oes e eventos precipitadores da Covid-19
na satide mental dos profissionais de
satde ¢ o espaco temporal de publicacio
de marco a junho de 2020. Estimadas as
restricoes normativas para este periédico

¢ a extensa publicagio da temdtica, sele-
cionou-se como referéncias as publicacoes
que atendiam ao objeto da pesquisa.

Apbs a leitura exploratéria do material
selecionado, foram elencados os aspectos
relacionados aos eventos precipitadores de
sofrimento psiquico em profissionais de
satide durante a pandemia pela Covid-19.
As reflexdes tecidas a partir deste material
oriunda da apreciagio ¢ interpretacio da
literatura e, ainda, das reflexdes criticas
das autoras.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Dentre os eventos relacionados A pre-
cipitagio de sofrimento psiquico em pro-
fissionais de satde, sobretudo aqueles que
agem na linha de frente, os artigos, notas,
recomendagdes ¢ orientagdes assinalam
para a contaminagio dos pares, a dificul-
dade para realizacio de exames diagnésti-
cos, o déficit de profissionais, a realocacio
da(o)s profissionais, a insuficiéncia/ina-
dequacio de Equipamentos de Protecio
Individual (EPI) e a volumosa documen-
tagdo para mancjo clinico (Figura 1).

Imersos no cendrio de pandemia, ¢
muitas(os) atuando na linha frente para o
cuidado a pessoas suspeitas ou confirma-
das para Covid-19, a(o)s profissionais de
satde convivem com sentimento de medo
de contrair o SARS-CoV-2 ¢ a culpa frente

Figura 1: Eventos que precipitam o sofrimento psiquico em profissionais de
salde em tempos de pandemia pela Covid-19.

Fonte: Elaboracdo propria. Salvador-BA, 2020.
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A possibilidade de infectar familiares'*'.

O medo ¢ a ansiedade sao agravados quan-
do identificam que colegas de trabalho
receberam diagndstico positivo para Co-
vid-19, o que gera questionamentos so-
bre o estar ou nio infectado e intensifica
o receio de contaminagio de familiares.
Revisio da literatura que investigou, na(o)
s profissionais de satide, os fatores associa-
dos ao impacto psicoldgico e ocupacional
das recentes e sucessivas ondas de pande-
mias constatou que o temor de contami-
nar familiares compromete a saide mental
dos mesmos'* 1,

Dados de relatérios das equipes de pro-
fissionais de sade na linha de frente de
atendimento demonstram que, para além
do medo de infeccio, as preocupagdes com
sua seguranca, a exaustdo fisica e mental,
a aflicio decorrente das decisdes dificeis
no processo de triagem e a angustia de
perder pacientes e colegas de trabalho sao
elementos que, em todo o mundo, afetou
profissionais de satde na linha de cuidado
A pacientes suspeitos ¢/ou confirmados de
Covid-19'%. No Brasil, como em outros
paises, milhares de profissionais de saude
foram afastados de suas atividades por con-
sequéncia da infecgao pela Covid-19.

Diante a suspeita de infeccio, ¢ co-
mum a(o)s profissionais de saade busca-
rem apoio dos gestores do seu ambiente
de trabalho para realizagio da testagem.
Porém, estes se deparam com a limitacio
dos testes que, em alguns casos, ndo sio as-
segurados pelos servicos empregadores e/
ou Estado®. A dificuldade em testar a(o)
s profissionais suspeita(o)s, a demora no
acesso ao resultado e o afastamento des-
tes do ambiente de trabalho, demonstra
o quanto estdo desprotegida(o)s ¢ desas-
sistida(o)s, cendrio propicio para os atuais
indices de contaminacio por Covid-19 na
rede de saude®.

Com isso, a(0)s profissionais de saade
buscam por testes na rede privada, cujo
custo é relativamente alto. Acrescida a difi-
culdade no acesso ao exame, a necessidade
de desembolso, em um periodo de instabi-
lidade econémica, intensifica a ansiedade
e estresse diante um contexto de medo de
estar contaminado'’. Essa conjuntura nos



alerta quanto ao receio do colapso no sis-
tema de satide que, antes de se dar pela fal-
ta de leitos de Unidades de Terapia Inten-
siva, pode ocorrer pela escassez de recursos
humanos, nio apenas devido aos indices
de morbimortalidade pela Covid-19, mas
também pelos seus impactos sobre a satide
mental da(o)s profissionais de sadde.

Outra situagdo que precipita o sofri-
mento psiquico remete ao déficit de profis-
sionais para atendimento as demandas de
cuidado. Esta previsao no numero de tra-
balhadores da satide deve ocorrer por meio
do dimensionamento do pessoal, o qual
determina o nimero total de profissionais
requeridos ao atendimento da clientela
em proporgao as categorias proﬁssionaisls.
Apesar da realidade de subdimensiona-
mento de pessoal j4 se fazer presente antes
mesmo do contexto de pandemia da Co-
vid-19, com o aparecimento desta os pro-
blemas se intensificaram, ampliando ainda
mais a sobrecarga de trabalho.

Assim, frente ao subdimensionamento
de profissionais de satde, o exercicio do
trabalho em contexto de pandemia passa
a ocorrer em um cendrio de elevada carga
de tarefa e trabalho exaustivo. Toda essa
conjuntura coloca a(o)s profissionais em
situago de risco para o sofrimento psiqui-
co, fazendo com que trabalhem em estado
de alerta continuo para evitar impericia,
imprudéncia ¢ negligéncia, resultando em
exaustao, o que prejudica a qualidade da as-
sisténcia ¢ a seguranga do paciente”. Revi-
sao integrativa com 50 artigos mostra que o
sofrimento psiquico provoca absenteismos,
acidentes de trabalho ¢ erros na realizacio
de procedimentos, visto que reduz a adogio
de estratégias de autocuidado e comprome-
te a qualidade do cuidado do outro®.

Ainda sobre o déficit de recursos huma-
nos no processo do cuidar, ¢é importante
pontuar acerca da realocagio de profis-
sionais no contexto da assisténcia que in-
tegram grupo de risco para complicagoes
graves pela Covid-19. Compdem o grupo
de maior vulnerabilidade para o desenvol-
vimento da forma grave da doenga, pesso-
as com 60 anos ou mais, com doenga renal
crdnica, cardiopatia ou pneumopatia gra-
ve ou descompensada, imunodeprimido ¢
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Nesse sentido,
podemos inferir

que as realocacdes
também geram
sofrimento psiquico
na(o)s profissionais
de saude,
principalmente
quando este,

sem qualificagio
especifica, sio
direcionados para
atuar em unidade de
alta complexidade,

a exemplo das
Unidades de Terapia
Intensiva ou quando
do redirecionamento
daqueles que
tiveram Covid-19
para setores de

maior risco.
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as com diagndstico de diabetes ¢/ou ges-
tagao de alto risco? % Apesar de impres-
cindivel que profissionais pertencentes
a0 grupo de risco que atuem em contato
direto com pessoas em suspeita ou diag-
nosticadas com Covid-19 sejam realoca-
dos, o Conselho Federal de Enfermagem
reconhece que esta agio ¢ uma dificuldade
vigente, situacdo que impulsiona sofri-
mento psiquico nos profissionais.

Considerando que a pandemia se inse-
re em um quadro ja deficitdrio de recursos
humanos, urgem reflexdes acerca de um
cendrio em que ndo se dispoe de recursos
¢/ou tempo habil para a gestao realizar no-
vas contratacoes. Desse modo, ao deslocar
uma profissional para gestio, se desfalca a
equipe da assisténcia, essencial para linha
de frente do cuidado as pessoas com sus-
peita ou confirmagio da Covid-19, desafio
experienciado por gestores de unidades de
satide do Brasil*. Assim, o impasse ¢ que,
enquanto tal questio nio ¢ resolvida, a(o)
s profissionais lidam com o medo de infec-
tar-se ¢ com a tensdo na espera da infor-
magao quanto ao setor onde deverd atuar,
muitas vezes, sem qualquer afinidade ou
experiéncia prévia.

Nesse sentido, podemos inferir que as
realocacoes também geram sofrimento psi-
quico na(o)s profissionais de satde, prin-
cipalmente quando este, sem qualificagio
especifica, sio direcionados para atuar em
unidade de alta complexidade, a exemplo
das Unidades de Terapia Intensiva ou quan-
do do redirecionamento daqueles que tive-
ram Covid-19 para setores de maior risco.
Essa ¢ uma manobra arriscada, pois, o fato
de o profissional j4 ter se infectado com a
Covid-19, nao ¢ um determinante para a
nio reinfec¢io, visto que nao ha evidéncias
cientificas que asseguram tal protecio, sen-
do essencial, portanto, a manutencio das
préticas preventivas ainda quando histdria
prévia da doenga?®.

Nesse cendrio, merece aten¢do também
a problemitica da insuficiéncia de EPI
que, somado 2 dificuldade para efetivar a
aquisi¢do, potencializa o medo relaciona-
do dinfecgio pelo SARS-CoV-2'"%. Devi-
do ao temor que permeia a pandemia, cabe
ponderar que, no mundo, quanto maior a
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disseminacao da Covid-19, maior serd a
escassez de recursos hospitalares ¢ conse-
quentemente, a deterioragao do sistema de
satide”. Perante essa dificuldade, algumas
institui¢oes de saide impulsionam rotinas
que orientam o uso dos EPI por periodo
prolongado. No entanto, as restri¢des im-
postas por este padrio de uso, ao impedir/
dificultar a manuten¢io de atividades fisio-
l8gicas basicas, como alimentagio, hidra-
tagdo ¢ eliminagio, constituem impulsio-
nador da mudanca na rotina de trabalho,
gerando estresse ¢ exaustdo®®. Assinala-se
inclusive que o padrao de uso prolonga-
do para alguns dispositivos, a exemplo da
miscara facial, ocasiona ferimentos, inti-
tulados Lesoes por Pressio Relacionadas
a Dispositivos Médicos (LPRDM). Do-
lorosas, as LPRDM geram desconfortos
e estresse, interferindo negativamente na
qualidade de vida e podendo impactar na
assisténcia ofertada®.

Além da restricio do acesso ao EPI
para a assisténcia aos pacientes suspeitos
ou confirmados de Covid-19, por vezes, as
equipes de satide precisam ainda lidar com
o receio de esses materiais possuirem qua-
lidade inferior & preconizada pelas normas
de biosseguranca®. Assim, o receio em ter
que trabalhar sem EPI ou a incerteza da
sua eficdcia constitui mais um grande pro-
blema enfrentado pela(o)s profissionais de
saude, desencadeando desconforto ¢ inse-
guranga'” ¢ maijores chances de apresenta-
rem sofrimento psiquico.

Outro evento que também precipita o
sofrimento psiquico na(o)s profissionais
de satde diz respeito a intensa publicacio
de documentos norteadores do manejo
clinico relacionado a Covid-19. Constan-
temente sao divulgados protocolos, ma-
nuais de normas e rotinas, notas técnicas,
boletins epidemioldgicos, entre outros dis-
positivos. A fim de tentar compreender as
readaptacoes dos novos fluxos de trabalho
advindos de tantos documentos informa-
tivos ¢ de recomendacoes institucionais,
geralmente, a(o)s profissionais entram em
contato com seus gestores imediatos para
obterem melhor esclarecimento, o que,
nas circunstincias ocasionadas pela pan-
demia, nem sempre ocorre com sucesso ¢/
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ou de forma instantanea’®. Todavia, quan-
do enfim estas dtvidas sio sanadas, novos
documentos oficiais surgem orientando
outras mudangas no mancjo das condutas
clinicas e, com isso, novas duvidas e ques-
tionamentos, potcncializando desajustcs a
satide mental®,

Nesse sentido, é
preciso refletir acerca
da pressio a que

estes profissionais

se encontram
susceptiveis, tendo

em vista tamanha
responsabilizacio,

seja no atendimento
direto as pessoas

com suspeita ou
confirmagao de
Covid-19, seja diante a
necessidade de atender
as demandas da
equipe que coordena
em um cendrio, muitas
vezes, repleto de
cobrancas e exigéncias
no atendimento

de metas.

Soma-se a essa problemdtica, o fato de
que muitas(os) profissionais de satde, por
estarem sobrecarregados em suas deman-
das, acabam nio conseguindo ter acesso
ou realizar leitura dos documentos com
as regulamenta¢des de manejo. Pesquisa
corrobora a dificuldade por parte da(o)s
profissionais de satde nio sé em compre-
ender o que estd sendo preconizado nos
documentos, mas também em organizar/
implementar os novos fluxos nos servicos
de saude®. Importante pontuar, contu-
do, que o ndo acesso ¢/ou a compreensio
equivocada destes documentos aumentam
as chances de iatrogenias que, consequen-
temente, impactard na precipitagao e/ou
intensificacio do sofrimento psiquico®.

Osdiversos eventosaque os profissionais
de satde se encontram expostos, elencados
nesse estudo, alertam para um cotidiano la-
boral propicio para o comprometimento da
satude mental. Em estudo realizado na Libia
evidenciou-se que este contexto guarda re-
lagao com a reduzida preparagio para qual-
quer pandemia entre a(o)s trabalhadores
de satde®. Nesse sentido, ¢ preciso refletir
acerca da pressdo a que estes profissionais
se encontram susceptiveis, tendo em vista
tamanha responsabilizacio, seja no aten-
dimento direto as pessoas com suspeita ou
confirmagio de Covid-19, s¢ja diante a ne-
cessidade de atender as demandas da equipe
que coordena em um cendrio, muitas vezes,
repleto de cobrangas e exigéncias no atendi-
mento de metas.

Diante os eventos que direta ou indi-
retamente repercutem na saide mental
dos profissionais de satide, faz-se necessi-
rio tragar estratégias de apoio a esta classe
trabalhadora a nivel individual ¢ coletivo
em busca de mitigar o aparecimento e as
complicagdes secunddrias ao sofrimento
psiquico. Urge a necessidade de uma maior
preocupacio, advinda dos gestores em sau-
de, a fim de promover o cuidado 4 satde
mental destes profissionais durante ¢ apés a
pandemia pela Covid-19, assegurando esta
assisténcia, inclusive para aquelas afastadas
ou demitidas nesse processo'*'2%,

No entanto, como se trata de um agra-
vamento a saude coletiva, ¢ essencial se
tracar um plano de a¢ao em satde publica



com fins na prevencio do sofrimento psi-
quico em profissionais de saide?. Chama
atencao que estudo construido no contex-
to da pandemia por Ebola, ocorrida no
periodo de 2013 a 2016, j4 alerta para o
sofrimento psiquico decorrente dos trau-
mas oriundos da doenga ¢ a necessidade
de cuidado continuado, inclusive, aos
profissionais de saude®. Assim, diante da
possibilidade de outro momento de pan-
demia, importante que se tenha tracado
um modelo de cuidado capaz de mitigar
o adoecimento mental dos trabalhadores
de satde e, por consequéncia, manter sau-
dédveis os recursos humanos indispenséveis

para salvar vidas.
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CONCLUSAO

As reflexdes suscitadas neste ensaio
revelam que a contaminacio dos pares, a
dificuldade para realizagio de exames diag-
nésticos, o déficit de profissionais, a realo-
cagio da(o)s profissionais, a insuficiéncia/
inadequacao de Equipamentos de Prote¢ao
Individual (EPI) e a volumosa documen-
tacdo para manejo clinico sio eventos que
podem repercutir no sofrimento psiquico
dos profissionais de enfermagem.

Embora limite-se por nio estabelecer
relagio de causa-cfeito entre os eventos
clencados e o sofrimento psiquico em pro-
fissionais de satide, o estudo indica eventos

precipitadores do sofrimento psiquico em
proﬁssionais que atuam no contexto da
pandemia pela Covid-19, sobre os quais
se pode intervir a fim de mitigar o adoe-
cimento. Nesse sentido, urge uma gestao
estratégica que haja sobre estes eventos no
sentido de reduzir seus efeitos sobre os tra-
balhadores. Defende-se que esta agio de-
pende nao apenas de competéncia técnica
¢ cientifica, mas principalmente de vonta-
de politica para, durante ¢ p6s pandemia,
delinear e validar um plano de cuidado
voltado a evitar sofrimento psiquico na(o)
s profissionais no exercicio da atividade la-
boral, essencial, inclusive, para a reducio
dos indices de morbimortalidade. =
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